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Nombreux sont les systemeséducatifs qui choisissent aujourd’hui d’inscrire le
processusd’enseignement-apprentissagans I'approche par les compétenceslLes
raisonsen sont diversesmaisles principalesreleventd’un double souci d’efficacité et
d’équité. Il s’'agit d’arriver d’une part a ce que les élevesacquiérentréellementles
compétencemdispensablepourdevenirdescitoyensresponsablest actifs et, d’autre
part, a ce quece « socle »de compétencesoit maitrisépar tous les élévesy compris
ceux qui rencontrentle plus de difficultés. Les systemeséducatifs veulent par la
apporteruneréponsea I’ analphabétisménctionnelqui est uneréalitédansla plupart
dessociétés trop depersonnesnt réaliséun apprentissagscolairede base maissont
incapableslel'utiliser ensituationdevie.

Si la plupartdesacteursdessystémesducatifset en particulier les enseignantssont
d’accordavecceconstatet avedesobjectifsviséspar 'approcheparlescompétences|
faut reconnaitrequ’ils sont nombreux a ne pas trop savoir commentprocéder ni
comment organiser les activités d’enseignement-apprentissagé&lotamment, les
enseignants « traditionnels » rechignent a abandonner les activités dites de
« structuration >tournéesvers|'apprentissageystématiqueales savoirset savoir-faire
fondamentaux,alors que les enseignantsplus tournés vers les méthodesactives
souhaitent privilégier les activités « fonctionnelles » censées permettre des
apprentissagesgnificatifs,enlienaveda vie.

L’existencedecesdeuxtypesd’activitésdébouchgarfois sur un véritableantagonisme,
les partisansde chaque approche ayant tendancea considérer— comme c’est

malheureusemensouvent le cas en pédagogie— Il'autre démarche comme étant

inefficace, voire dangereusepour les apprentissagesles éleves.Cela nous semble
particulieremente casdansle domainede I'apprentissagenitial de la lecture,ou le

« débatdesméthodes »ccupee devantdela scenalepuislongtemps.

Au-delade cette oppositionsouventimproductive,il estimportantde souligner que
I'apprentissageles compétencesn lecturepassenécessairemergar I'interaction entre
les deuxtypesd’activités,mémes’il y a parfois nécessitgpassagerede privilégier I'un
par rapportal’autre,enfonctiondu déroulementlu processus’apprentissage.

Notre réflexionsestructuredéslors selondeuxdimensiongjui sonteninteraction :

» d’unepart,l'approchepar les compétencegelle gu’elle est prébnéeet développée
dansdenombreuxsystemegducatifs

» d’autre part, le processugl’enseignement-apprentissade la lecture proprement
dit.

! Publié sousla référence GERARD, F.-M. & BRAIBANT, J.-M. (2003). Activités de structurationet

activités fonctionnelles,méme combat? Le casde I'apprentissagede la compétencesn lecture a
I'écoleprimaire,Francais2000(in press).
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1. La compétencecommeintégration deressources

Le conceptde compétencan’est pas encoretout a fait stabilisé,tant dansle monde
pédagogiquguedansl'univers professionnelll suffit de constatede nombred’auteurs
qui alafois critiquentl’acceptiondesautreset/ou prétendentétenirla bonnevision du

conceptde compétencdLE BoTERF, 1994 ; Rey, 1996 ; PeErRrReNoun 1997 ; FOUREZ

1999; RoecIERS 2000 ; TitMAN, 2000 ; DoLz & OLLAGNIER, 2002 ; JONNAERT, 2002).
Cependantla plupartdesauteurset acteursconsidérentiue la compétencee manifeste
dansla mobilisation d'un ensembleintégré de ressourcespour résoudre une

situation-probleme, appartenant a une famille de situations.

En d’autres termes, quelqu’un est compétentlorsque, confronté a une situation-
problémeinédité maiscomportantun certainnombrede caractéristiguesommunes
d’autressituationsde la mémefamille, il fait appela un certainnombrede ressources
qui, combinéesentre elles, lui permettrontde résoudre la situation. La notion de
ressourceest au centrede la compétenceuisquece sont ellesqui sont mobiliséeset
intégréesentre elles pour résoudrela situation. Sansressourcespas de compétence.
Mais il nesuffit pasde« posséder sesressourcegncoregaut-il les« mobiliser »et les
« intégrer »Celasignifie quela personnedoit pouvoir analyseta situationa laquelleelle
est confrontée sélectionnetes ressourcepertinentegar rapporta cette situation, et
lesutiliser demanierecoordonnégourapportemuneréponsesatisfaisanté la situation.

Dansle cadrepédagogiquale I'approche par compétencesyn apprentissagessentiel
devientdonc celui de pouvoir mobiliser — c’est-a-diresélectionneret activer — et
intégrercesressourcesPourcefaire, on présentera 'apprenantdifférentessituations-
problémesappartenandla famille caractéristiquele la compétencedle telle sorte qu'il
puisseprogressivemerdpprendraiidentifierles ressourcemécessaires les mobiliser,
ales organiseentreellespourrésoudrda situation. Cette confrontationa dessituations
complexesestaucceurdel’'apprentissagelescompétencefRoeciErs 2003)

Mais que sont les « ressources »qui vont étre mobilisées et intégréesdans la
confrontationa cessituationscomplexes ‘Ellessontessentiellemerttedeuxordres il y
a d'une part desressourcesinternes a la personne et d’autre part des ressources
externes(JoNNAERT, 2002) :

* lesressourcesnternesappartiennenen proprea un individu domé et guidentson
action pour résoudrela situation-probleme.ll s’agit essentiellemente savoir-
reproduiré, desavoir-faireet desavoir-étréqui peuventoustrois s'exercerdansles
domainegognitif, psycho-sensori-motewu socio-affectiff GERARD, 2000) ;

» lesressourceexternesontquanta ellestout ce qui pourraétre mobilisé endehors
de la personne Elles concernenteslors desressourcesnatérielles(un outil, un
texte...), des ressourcessociales(une réunion, un réseaude relations...), des
ressourceprocéduralegun algorithme,unréglement...)getc.

Sinonelle ne poseraipasprobléme.
Souventqualifiésde « connaissancesot de « savoirs ».
Desattitudesdesvaleurs maisaussidesschémesgespostures.. (PERRENOUD, 1999)
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Pour pouvoir manifestersa compétencela personnedoit donc non seulementétre
capablede mobiliserde maniéreintégréeles différentesressourcesge qui se travaillera
graceala confrontationadessituationscomplexessignificatives,maisaussimaitriserde
maniéreséparéehacunalesressourcesusceptibles’étre mobilisées.Ce constattrivial

nous sembletres important, car il signifie qu’il faut non seulement « apprendre
I'intégration », mais aussi« apprendre les ressources »ce qui he pourra se faire
gu’a travers des activités d’apprentissageponctuels,portant sur une ou plusieurs
ressourcedien précises.Or, il y a un risque pour les tenantsde I'approche par les
compétencesqu’ils soient théoriciensou praticiens, de mettre surtout en avant
'apprentissagelelintégration, par la miseensituationscomplexeset fonctionnelles—

parcequec’estun aspecparticulieremenhovateur— enaccordanimoinsd’importance
al'apprentissagelesressourcegar la découverterogressivalesdifférents« objectifs
spécifiqgues »dans le cadre d’activités ponctuelleset de structuration,— ce qui

correspondauneapprocheplus « traditionnelle »desapprentissagés

Dansuneapprocheparlescompétences| est possiblede structurerles apprentissages

selonquatremomentsgnfonctiondedeuxaxes complémentaires

* un premieraxeconcernde type d’'activités qui sontmisesen ceuvrepour réaliserles
apprentissageselonque cesactivitéssoien reliéesa un contextede vie ou non. On
distinguerales activités de structuration, réaliséeshors contexte,des activités
fonctionnelles directementeliéesaun contextedevie ;

* un deuxiéemeaxeconcernde niveaude généralitéauquelon travaille, nécessitansoit
une mobilisation ponctuelle ou séparéedes différentes ressourcessoit une
mobilisation conjointe decesmémesessources.

Cesdeuxaxespermettentie définir quatrenomentsd’apprentissage :

Types d’activité{ Activités de structuration Activités fonctionnelles
Niveau de généralité (hors contexte) (en contexte)
Mobilisation ponctuelle Apprentissages d’objectifs | Apprentissages en contexte
spécifiques Situations didactiqués
Formalisations
Mobilisation conjointe Synthéses Intégration
Résumés

Dansla suitede cet article, nous nous proposonsde discuterles interactionspossibles
et/ounécessairesntreactivitésde structuratioretactivitésfonctionnelles.

® Cerisquesemblese vérifier si on analyseles textes de référence— par exempleen Belgique, le

« décretmissions »Jes « soclesde compétences sles programmede différentsréseaux...— qui
réserventlavantagal'importanceet de placeaux activitésfonctionnellespar rapportaux activitésde
structurationmémesi celles-cine sontpasniées.

« Situaton d’apprentissaggue le pédagoguémagine dansle but de créerun espacede réflexion et
d’analyseautour d’une questiona résoudre(un obstaclea franchir). A terme, cette situation doit
permettrea I'éléve d’enrichir sesconnaissancesionc d’apprendre. ¥RAYNAL & RIEUNIER, 1997 -
4° éd.2003, p. 295).
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1.1 Apprentissagedesressources

Les apprentissagegles ressourcesporteront pour l'essentiel sur des objectifs
spécifiques.

Ce travail est donc fort comparableau travail pédagogique« traditionnel », mais
I'approche par les compétencesentraine deux nuancesimportantes (GERARD &
RoEGIERS 2003) :

» afindesecentrer sur I'essentie| la priorité portesur les objectifs spécifiquesyui
serapportenta une compétence les autressontconsidérégommeaccessoiregt ne
sontabordégjuesi'ensembledescompétencesstmaitrisépartousleséleves ;

* il importe, dans la mesure du possible, de rendre ces apprentissages
significatifs enmontrantauxélevesaquoiils serventetcommenils sontreliésentre
eux afin d’amenerles élévesa combiner progressivementes savoir-reproduire,
savoir-faireetsavoir-étreen passant’une mobilisationponctuellea une mobilisation
conjointe.

L’apprentissage’unenouvelleressourcee peutdailleurs étreconsidér&éommetel que
s’il permetde relier celle-ci a d’autres ressourcesEn d’autres termes,un « objectif
spécifiqgue »— aacquérir— ne devientuneressource— acquise— ques'il s'integrea
un ensembleplus vaste, a la structure cognitive (AusuBeL, 1968) sensori-psycho-
motriceet socio-affectivgproprea chagueapprenantle pédagoguauradonca cceurde
ne pas limiter 'apprentissaged’'une ressource« pour elle-méme » ,mais a dégageret
favorisereslienspossiblesavecd’autresressourcegjotammengracea desstructurants
antérieurs (rappel des prérequis, analogie, épitome...) et/ou postérieurs (résume,
synthese...)(GERARD& ROEGIERS 2003)

1.2 Apprentissagedelintégration

Mémesi I'établissementle cesliensestfavorisé,on ne peut se contenterde développer
uniquementces objectifs spécifiques.Du temps est nécessairepour développer
l'intégration des acquisproprementdite, celle-ci ne s’apprenantpas toute seule,du

moins pour la majorité des éleves.Tres concrétementun enseignantpourrait par

exempledéciderdeconsacretrois semaineswu travail sur les objectifsspécifiquespuis

consacreune semainea l'intégration des acquis.Dans ce cas, le quatriemequart du

tempsseraitréservéa ce que l'on appelledes « activités d’intégration »,c’est-a-dire
gu’il seraitconsacréapprendrea I'éléve a mobiliser dansdessituationscomplexesses
savoir-reproduiresavoir-faireet savoir-étreainsiquedesressourcesxternes.

Durantcettepériode(par exempleunesemaingrar mois),l’enseignantorganiseraune ou
deux situations qui font partie de la famille de situations, de maniéere que I'éleve

apprenngintégrersesacquis.

Cetteintégrationpeut sefaire de fagon progressivepu en une fois, lors d’'un module
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plus important, appelé « module d’'intégration ». Supposonsqu’une compétence
nécessiteledéveloppei8 objectifsdelecon(savoir-reproduiresavoir-faire,savoir-étre).
L’intégrationpourraitseréaliserdestrois manieresuivantes

» enfin d’apprentissage

Objectif Objectiff Objectif| Objectif| Objectif| Objectiff Objectif| Objectif| Module
1 2 3 4 5 6 7 8 d'intégration

» defagonprogressive

Objectiff Objectij Objectif Objectif| Objectif| Objectif Objectif | Objectiff Module
1 2 3 4 5 6 7 8 d'intégration

N Intégration partielle /!

» defaconimmédiateetcontinue

Situation | Objectif| Objectiff Objectif Objectiff Objectif| Objectif] Objectif| Objectiff Module
de départ 1 2 3 4 5 6 7 8 d'intégration

La premiérefaconestla voie la plus « classique »La deuxiemeapprocheprocedeen
quelquesorte par « paliersde compétence »¢'est-a-diredes étapesintermédiairesqui
permettentde mobiliser une partie desressourcegonstitutivesde la compétenceet/ou
qui portentsur un nombrelimité des paramétresiéfinissantla famille de situations.
Travailler par paliersde compétencest souventpréférablemaisce n’est pastoujours
possible.

La troisiemepropositiondevrait permettred’accroitrel'efficacité des apprentissages
ponctuelsen permettantaux élevesde leur donnersens.Elle consistea proposerune
activité fonctionnelleau départde I'apprentissageau traversd’une situation complexe
et significative qui joueraun rdle de déclencheurEn référenceau tableauprécédent,l
s’agitd’activitésfonctionnellesamobilisationponctuellé.

2. Lalecture commeintégration de ressources

L'approche présentéeici peut étre appliguéea n'importe quelle compétencedans
guelqudisciplinequecesoit, maisaussipour descompétencegmterdisciplinairesou a-
disciplinaires.

La « lecture »est un domaineparticulierementintéressant cet égard,card’une part il
s’agit par excellenced’'une « compétence-outil gui serautilisée en tant que ressource
pour de nombreusesutrescompétencesD’autre part, les modelesexplicatifs de la
lecture,comprisecommela productionde significationsréaliséepar un individu a partir
d'un texte écrit, révelentqu’elle est le produit d’'une interaction entre différentes
ressourcesdesdonnéegontenuesiansle supportet les capacitégénéralesiu lecteur
(linguistiquesET exta-linguistiques)BRAIBANT, 1994 ; FOUCAMBERT, 1997)

Sansentrer dansles détails,on peut dire que cette conceptioncommunémentadmise

" Casesupérieuralroite du tableau.
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obligeadifférencierdeuxsourcegl’informationqui vont interagir:

» desdonnéeslebasniveay quisontlesindicesgraphiquegortésparle texte;

» desdonnéeslehautniveay qui concernentl’'une partles connaissancedu sujet, ses
compétencesangagieresses capacitésde raisonnementses attenteset sesbuts, et
d’autrepart, le sensdu texte,c’est-a-diresoncontenunonmatérialisé.

Deuxgrandedamilles de processugognitifssont deslors a I'ceuvredansla lecture,au

traversdecestypesdedonnées

* lesprocessusscendantsonsistent identifier les graphémesles signifiantset a leur
fairecorrespondréessignifiés(utilisantdonclesdonnéesiebasniveau),

 lesprocessuslescendantifluencentles activitésperceptiveset guidentla recherche
d’information (utilisantdonclesdonnéeslehautniveau).

Les modeélescognitifs de la lecture supposentous une interaction entre ces deux
processusNéanmoinsils differentquanta la placerelativequ’ils accordent chacune
des sourcesde cette interaction.Le modeéledit « de bas en haut » considéreque les
donnéeset leur traitement,dont notammentles associationsgrapho-phonologiqués
dirigeraientla constructionde la signification. Pour le modéledit « dehautenbas »,ce
seraientles concepts,Jes connaissancegu lecteurqui guideraientson traitementdes
donnéeslutexte.

Notre ambitionn’est pasici d’approfondircesdifférentesapprochesSi nousles avons

brievemenprésentées;’est parcequ’ellesnoussemblentpouvoir étre reliéesaux deux

typesd’apprentissagegui sontal'ceuvredansl’approchepar compétences

* le modeledit « de basen haut » correspondraitaux apprentissageponctuelsdes
ressourcegraceadesactivitésde structurationdansla mesureou les partisansle ce
modelemettentessentiellemergnavantia maitrisedesaspectsechniquegle la lecture,
dontlesassociationgrapho-phonologiques

* le modeledit « de haut en bas » privilégierait I'apprentissagede l'intégration en
mettant’accentsurlesmécanismesd’élaborationd’hypothésesderecherchale sensa
partirdesconnaissancedu lecteurfacea la situationcomplexequ’estle texte en lui-
méme atraversdesactivitésfonctionnelles.

L’approchepar compétencere permetpasdetrancherentrelesdeuxmodelesmaiselle
permetdedireauxenseignantqu’il convientala fois de proposeraux élevesdestemps
d’apprentissageesressourcegortantessentiellemergur les processusscendantst
destempsd’apprentissagele I'intégration, portant essentiellemergur les processus
descendantd.a questionqui seposealorsest de planifier et d'organiserles deuxtypes
d’apprentissage.

2.1 Apprentissagedesressourceslela lecture

Pouraiderl’enfanta étre compétenenlecture,il convientde lui permettrede maitriser

®  Cest-a-dirde fait d’associeun sonaunelettre ou un groupede lettres.
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les différentes ressourcesqui seront mobiliséespar la suite face a une situation
complexeCetravail sur les « ressources est a réalisertout aulong de I'apprentissage
dela« compétenckecture »qui nes’arrétepasalafin dela 1 annéescolaire,ni mémea
lafin dela 2° annéelLesrésultatsissusde la récenteenquétePISA (LAFONTAINE, 2002)
montrent bien que la lectureest loin d’étre maitriséepar tous les jeunesde 15 ans,
particulieremenen BelgiquefrancophoneAu débutde I'apprentissagele la lecture,le
travail sur les « ressources »portera bien entendu sur les associationsgraphe
phonologiquesmaistrés rapidementt par la suite il conviendrade travailler d’autres
objectifs spécifiques.En fonction des différents niveaux de capacitéa développer
(savoir-reproduire savoir-faire, savoir-étre) dans les différents domaines(cogpnitif,
sensori-psycho-moteursocio-affectif) (GErArRD, 2000), on pourrait travailler les
objectifsspécifiquesuivants(cetableawnereprendque desexemplessansfaire le tour
detouslesobjectifsatravaliller):

Domaine cognitif Domaine sensori- Domaine socio-
psycho-moteur affectif
Savoir- Associer un phoneme a u Distinguer deux graphém Reconnaitre des « indices
. graphéme donné typographiques person-
reproduire nels » (guillemets, tirets
de dialogue...)
Savoir-faire  Distinguer différents Oraliser un mot jamais ~ Orienter et adapter sa
phonémes d’'un méme  rencontré lecture en tenant compte de
grapheme en fonction du la situation de communica-
mot (taxi examen dk tion (journal, roman,
sixieme) poeéme, manuel, affiche,
revue...)

Savoir-étre Emettre une hypothése d Faire des retours des yeu S'identifier & 'un ou
sens face a un mot jamai en arriére lors de la lectur I'autre personnage d’'un
rencontré d’'un texte texte lu

En présentantun tel tableau, notre objectif est seulementd’élargir le type des
apprentissaggsonctuelsaréaliserpour maitrisedlesressourceaécessairea la lecture:
cesapprentissagease selimitent pasauxassociationgrapho-phonologiques- mémesi
nous considéronssur la basede donnéesobjectives(BRAIBANT & GERARD, 1996 ;
Morais& RoBILLARD, 1998; Goicoux, 2000, quecelles-cinécessitentin apprentissage
spécifique progressifet systématique.

CHAUVEAU (1997) met ainsien évidencedeshabiletéset dessavoirsa développerpour

atteindrele savoir-liredanssapartie « instrumentale »

e l'habileté a décoder c’est-a-dire a traiter des ensemblesde phonogrammes,
comprenanhon seulemente déchiffragemaisaussilidentification de motsisoléset
I'accésaleursignification;

» ['habileté a explorer un texte c’est-a-direa quesitonner, a investiguerle contenuet
I'organisationd’un texteécrit, cequi englobeplusieursprocedures balayagedu texte,
utilisation de la ponctuation recoursau contextelinguistique,repéraged’élémentsa
forte chargesémantiqueformulationd’hypothéses..;

» larichessedu vocabulairevisuel (capital de mots) chaqueapprentilecteur disposant
d’'un stock personnelde formes écrites qu’il a mémorisées,lui permettant de
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reconnaitreimmédiatement(« globalement »)les mots qui appartiennenta son
vocabulairevisuel. Il s’agit d’enrichir et d’étendrece capital de mots, a condition,
préciseCHAUVEAU, quecetravail de mémoirevisuelle ne sefassepasa la placeou au
détrimentdu développementdes deux composantesondamentalesde la lecture :
décodetesmotsetexplorerdestextes.

2.2 Apprentissagedelintégration dela lecture

A cétédecesapprentissagesystématiquesl estessentietle travailler I'intégration des
différentesressourcest leurmobilisationfacea unesituation-problémeéonctionnelle.

Pour cet apprentissagede l'intégration, les enseignantgéaliserontdes activités de
« productionde sens »a partir de textes et d’écrits authentiquesriches et variés
(affichesmodesd’emploi, recettedecuisine Jettres,contes...) et celadansun contexte
le plus fonctionnelet/oule plus significatif possiblé.

C’estdanscesactivitésquelesélévesapprendronmobiliserdesressourceslifférentes
selonla situation (utiliser une stratégiede lecture rapide ou une stratégiede lecture
systématiquese référera un dictionnaire, émettre des hypothésesen fonction du
contextegtc.).

CHAUVEAU parle & cet égard de la capacité stratégiquequi concernedeux types de

stratégies :

« d’unepart,unestratégieintervenantau niveaude la partie compréhensivee I'acte de
lecture,qui assurerd’interaction (la combinaisonja « fusion »,l'intégration) des
différentesnformationsécritessurlapage;

« d'autre part, une stratégieportantsur la partie culturelle de I'acte de lecture, qui
adapterala conduite du lecteur selon son « projet de lecture ». Les activités
fonctionnellesd’intégration permettentalors a I'enfant d’apprendrea adapterses
conduitesa la tache: comprendrelintégralité du texte, extraire I'idée principale,
trouverle renseignemerdemandéetc.

3. Larticulation entre apprentissagesdes ressourceset apprentissagesde
I'intégration

Quelle place convient-il des lors d’accorder d'une part, aux activités ponctuelles
d’apprentissagedes ressourcesaux activités de structuation et, d’autre part, aux
activitésd'apprentissagéelintégration,auxactivitésfonctionnelles ?

La « productionde sens »peut parfois étrefacilementmatérialiséepar exempledansla lectured’'un
moded’emploi ou d'unerecettede cuisine.C’est plus difficile pourla lecturede lettresou de contes:

répondrea des « questiongle compréhension m’est pasnécessairement produiredu sens ».Il y

auraitproductionsi, par exemple,l'éléve réponda la lettre, écrit la suite du conte, ou encorele
représent@arun dessin,maisdansce casil estévidentquel'activité fait égalemenappela d’autres
compétencequecelledelecture.
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Il N’y apasderéponseuniqueet définitivea cettequestionUne possibilité relativement
simple a mettre en ceuvreest— commenous!’avons déjamontré— de consacreipar

exemple trois semainesaux apprentissagesles ressourcesdans des activités de

structuratiorsuiviesd’'unesemainead’apprentissageéelintégration,auseind’'un module
d’intégration,gracea des activités fonctionnelles.ll est aus$ possible de mettre en

ceuvredesmodulesd’intégrationplus fréquents portantpar exemplesur des « paliers
decompétences ».

On peutaussiimaginerdessituationscomplexesdont I'objectif n’est pasd’intégrerles
ressourceaune fois qu’elles ont été développées,mais d’introduire et de créerla
nécessitae la découvertedes différentesressourcesLes activités fonctionnellesne
seraienpasdanscecasun point d’arrivée,maisconstitueraientin point de départpour
I'apprentissage.

Cetteapprochesst particulieremenpertinenteen ce qui concernd’apprentissagele la
lecture,car elle permetde prendre en compte I'évolution des différentesétapesqui
jalonnente développemendelalecture(GERARD & ROEGIERS 2003):

A.Lasyncrés& B. L'analyse C.Lasynthese

OOO P

O

L'enfant reconnait le mot A force de les rencontrer, I'enfaht'enfant sait lire le mot « COCA
« COCA-COLA » sans vraimerit isole les lettres « C » « O » ¢ COLA » et en reconnait toute$
savoir le lire. L » « A ». les lettres.

Il est doncintéressantafin de rendrel’apprentissagde plus significatif possible, de
commencercelui-ci par des « situationsdidactiques »RoeGIERs 2003) complexeset
fonctionnellesmaisne mobilisantqu’un nombrdimité desressourceadécouvrir.

Les textesutilisés comme supportspour cesactivités « d’entrée »seront complexes,
riches,authentiqgueset socialementsignificatifs (BentoLiLa, 1998), a la différence des
textesutiliséslors desactivitésde structurationpour 'apprentissagales« ressouces ».
En effet, cet auteur précise que la découvertedu principe alphabétiqueexige la
manipulationrde segmentsourts et soigneusementhoisispour uneillustration précise.
Il s’agit bien de deux apprentissagedifférents mais complémentaires,exigeant
chacunsespropres supportset sespropresdémarches.

A partir de 13, les possibilités d’articulation entre activités d’apprentissagedes

" Appréhensiomlobaleet plus ou moins confused'un tout. Dansla littérature,on désignecetteétape
développementalsousle termede staddlogographique.
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ressourcegou activitésdestructurationet activitésd’apprentissagele I'intégration (ou
activités fonctionnelles sont nombreusest varieront en fonction des compétences
viséesdel'age desapprenantgt deschoix pédagogiques.

A titre d'illustration, voici commenton pourrait dés lors schématiserde maniére
volontairementfloue, cet équilibre en ce qui concernel’apprentissagede la lecture a
I'école fondamentaléd’aprésGERARD & ROEGIERS 2003).
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8 Activités de structuration d'apprentissage des ressources (mobilisation ponctuel
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Activités fonctionnelles d'apprentissage des ressources (mobilisation ponctuelle
O Activités fonctionnelles d'apprentissage de l'intégration (mobilisation conjointe)

S'il estindispensablgueles apprentissagea orientationlinguistique,commed’ailleurs
la plupart des apprentissagessoient vécus — au début de I'école matermlle —
uniqguementde maniéere fondionnelle, certains moments de structuration peuvent
apparaitrélafin decette période.Ces momentsde structuration seront nombreux
au début de I'apprentissage de la lecture, durantles deux premieresannéesdu
primaire I'enfantabesoina ce stadede son développement’'un apprentissagelair et
structuré des conceptset des outils de base,dont notammentles correspondances
lettres-sonsa partir de textessimples,de phrasesyoire méme de mots isolés. Ces
apprentissagesystématiquese suffisent cependantpas, et il est important que
I'enfant soit confronté égalementa de nombreusesituations fonctionnellesqui vont
permettre de donner sens aux outils de décodage,a partir de textes riches et
authentiquesoprientésversla dimensionculturelle de la lecture.Plus I'enfant maitrisera
le décodageplus il pourra aborderdes situations fonctionnelleS. Petit a petit, il
conviendrade mettre cesoutils fondamentauxde plus en plus au servicede situations
fonctionnelles sans devoir encoredifférencier les supportsécrits en dehorsde leur
fonction socialeet/ouculturelle,et — ala fin del'école primaire— les activitésde cet

' On peutdailleursdire aussiqueplus I'enfantaborderalessituationsfonctionnellesplus il maitrisera

le décodage.
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ordredevraiengtremajoritairesdansla décowertedelalecture.

Il estvraisemblableyuele schémaroposéoourillustrerl’'apprentissagele la lectureest
pertinent pour illustrer n'importe quel type d’apprentissageméme et surtout les
apprentissagede la vie courante en dehorsdu contextescolaire.Prenonspar exemple
I'apprentissagelel'informatique,pourla plupartdesadultes.Ce n’est que parcequ’ils
sont confrontésa dessituationsfonctionnelleqdu guichetautomatiquede distribution
d’argent a la consultation épisodiqueet non structuréed’un site Internet) qu'ils
ressentente besoind’« apprendrd’informatique ». Au début, ce serasimplementun
conseildonnépar un ami, une aide apportéeen situation... jusqu’aujour ou I'adulte
déciderad’ensavoirun peuplus quecesoit parI'achatd’un livre ou par la participation
a des cours d'initiation. Ces momentstres structuréset intensifs lui permettront
d’acquérir les ressourcesessentielleset petit a petit il mobilisera celles-ci dans de
nouvellessituations fonctionnellesqui lui permettrontd’intégrer ses apprentissages.
Ayantacquisunecertaineautonomiejl utiliserasesnouvellescompétencegout enles
enrichissanibccasionnellemenpar de nouvellesressourcesors de la résolutiond’un
probleme par exempleenconsultaniafonctiond’aide.

Ce processusaturelde 'apprentissagene devrait pas différer du processusonstruit
d’enseignement-apprentissagl. est essentiel que les enseignants,en tant que
gestionnairesleceprocessusprennenencomptelesdeuxdimensions— apprentissage
structurédesressourcest intégratiorfonctionnellefacea une situation complexe—, en
adaptantesstratégiegnfonctiondesobjectifsviséset deleursexigencegpropres.ll est
illusoire de faire les deux démarchesen mémetemps,avecles mémessupportset les
mémesnéthodolgies.Lesdeuxdémarchesontindispensablepour I'apprentissagales
compétencesmais ellesdoivent se réaliseren alternanceet en interaction'une avec
I'autre, sanslesconfondre.
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